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Webinar München, den 22.05.2025

Sprecher:

Hr. Andreas Hock – 3Pworx Hr. Daniel Breucker - Mooncamp

OKR (Objectives and Key Results) und der 

große Nutzen in der Anwendung im Projekt- und 

Programmmanagement
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Praxis-Webinar mit Beispielen (22.05.25: 18-19 Uhr)

Die Schwerpunkte des Webinars sind:

•Was ist OKR?

•OKR und die Vorteile für Unternehmen durch die Anwendung des Frameworks

•OKR im Kontext Projekt- und Programmmanagement

• Integration ins PPM/PM

• Vorteile der Anwendung von Unternehmensbereichen wie z.B. PMO – Project 

Management Office

• Die Transformation – Vorteile und der grosse Nutzen in der Anwendung

• Praxisbeispiel und die Umsetzung in der Toollösung Mooncamp als Best-In Class 

Lösung für OKR
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Wie kann 3Pworx GmbH bei OKR unterstützen? 
• OKR Methode / Framework und Prozesse 

im Unternehmen sowohl strategisch als 

auch taktisch einführen und verankern

• Helfen Projektmanagement mit OKR im 

Unternehmen ganzheitlich und nachhaltig zu 

verbinden, Potentiale aufzeigen und 

Mehrwerte schaffen

• Support bei der Auswahl der geeigneten 

OKR Software für systematischen 

Auswahlprozess

• OKR- Unterstützung und 

Implementierungsbegleitung (auch Migration 

von MS Viva Goals in die neue Lösung z.B. 

Mooncamp)

• OKR - Trainings und Schulungen sowie 

Zertifizierungen
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Warum scheitern Projekte?

• Unrealistische Erwartungen

• Falsche Teamzusammensetzung

• Projektmanagement – Werkzeuge sind nicht richtig und nachhaltig eingeführt worden

• Begrenzte Ressourcen

• Mangelhafte Kommunikation

• Ungenauer und unklarer Projektumfang 

• Keine auf das Projekt abgestelltes Risikomanagement

• Verzögerungen im Terminplan

• Fehlende Transparenz

• Unklare Ziele -> Lösung und Verbesserung über OKR!
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OKR im Unternehmen: Umsetzung und Ziele

In regelmäßigen Abständen werden die OKR im Unternehmen neu formuliert, zunächst 

auf Unternehmensebene, dann leitet davon jeder Unternehmensteil und anschließend 

jedes einzelne Team seine OKR ab. Der Grad der Zielerreichung und der Trend werden 

regelmäßig (z.B. wöchentlich/monatlich) überprüft.

OKR sollen Unternehmen dabei helfen

• einen geordneten und systematischen Zielvereinbarungsprozess zu befolgen

• die Erwartungen an die Aufgaben der Mitarbeiter zu spezifizieren und zu klären

• die unternehmensinterne Kommunikation durch Transparenz und Sichtbarkeit zu 

verbessern

• die Indikatoren (KPIs) für Prozessmessung einzurichten

• die Ziele und Ergebniskennzahlen durch die ganze Organisation zu verknüpfen.
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OKR und Projektmanagement

Wie kann OKR und PM zusammengeführt werden und einen Verbesserungsimpuls 

liefern?

• Das Projekt kann ein Vorhaben sein, um die Erreichung eines unternehmensweiten 

OKR mit definierten Zielen und Ergebnissen zu forcieren und ganzheitlich zu erfüllen 

können

• Projektziele können als OKR mit definierten Zielen und Ergebnissen formuliert und 

überprüft werden 

• Die OKR Methode kann durch die systematische Vorgehensweise die 

Projektkommunikation verbessern

• OKR kann Motivation in der Projektorganisation schaffen, aber auch einen Weg zur 

Orientierung aufzeigen

• OKR bietet ein ideales Framework zur Nachverfolgung von Projekt- und 

Unternehmens-Zielen.



© by 3Pworx  – all rights reserved. Confidential – no passing on to third parties 7

Auf was kommt es an?

Findet im Unternehmen OKR Anwendung, sollte ein Projekt nie „in der Luft“ hängen, 

sondern immer so ausgerichtet und ausdefiniert sein, dass es die Erreichung der OKR 

im Unternehmen unterstützt.

Unternehmensvision und 

Zielsetzungen

Taktische Planung / Umsetzung Strategische Planung / Umsetzung

Unternehmen OKR

1 Jahresschreibe
Abteilung OKR

1 Quartal

Initiativen, 

Programme 

und Projekte

„Objectives sind die gewünschten Ergebnisse (Ziele, 

Resultate) – Projekte die Aktivitäten (To-Dos), die dabei 

helfen, diese Ziele zu erreichen“
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Was brauchen Projekte zwingend für OKR?

Konkrete und messbare Ziele im Projektantrag und –auftrag –> kein Task Management

Beispiele für „Key Results“ als Projektziele:

• Businessziel: Das Verkaufsvolumen des neuen Produkts soll 10.000 Einheiten pro 

Jahr betragen

• Aufwandsziel: Das Projekt soll in 4.000 Mannstunden erfolgreich abgeschlossen 

werden

• Ressourcenziel: Das Projekt soll mit 5 Softwareentwicklern und 3 Testern umgesetzt 

werden

• Budgetziel: Das Budget für externe Dienstleister beträgt 500.000 EUR im Jahr

• Terminziel: Das fertige Produkt wird am 15. Dezember 2026 an den Kunden 

ausgeliefert

„Key Results sind immer messbar und legen den Fokus auf die 

erreichten Ergebnisse statt auf die durchzuführenden Schritte – das ist 

der große Nutzen von OKR
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Was soll eine PM Software mit OKR leisten?

• Transparenz und Ausrichtung durch Visualisierung der Ziele im Projektmanagement-

Team oder der gesamten Organisation

• Bessere Zusammenarbeit, Feedback für OKRs und Anerkennung der Mitarbeitenden -

alles an einem Ort (zentrale Lösung)

• Es macht mehr Spaß in einer OKR PM-Software zu arbeiten als in Excel-Tabellen 

oder schwerfälligen Tools, was wiederum zu einer höheren Akzeptanz bei 

Mitarbeitenden führt

• Regelmäßige Erinnerungen für deine Teammitglieder, ihre OKRs zu aktualisieren, um 

so die OKR-Methode weiter zu festigen

• Einblicke in deinen OKR-Fortschritt oder OKR-Prozess mit Reporting und Dashboard

• Integrierte OKR Reviews und Retrospektiven direkt im Tool
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OKR – Situation Softwareunterstützung und Tools

• Eigene Einrichtung von OKR über speziell dafür bereitgestellte Templates in 

(kostenfreien Tools) wie z.B. Excel, Atlassian Confluence, Miro, Monday und Asana

• Kostenpflichtige Tools (z.B. Microsoft Viva Goals, Mooncamp, Workpath, OKR-Studio) 

eigens entwickelt für OKR wie mit folgenden Kategorien:

• OKR Software – Lösungen ganzheitlich und tiefgreifend für das Management 

deiner OKR entwickelt.

• Human Resources (HR) - Lösungen mit eingegliedertem OKR Modul.

• Integrierte Software für Strategieplanung mit eingefügtem OKR Modul z.B. in Office 

365 mit der Viva Suite / Viva Goals (nur bis 31.12.2025)
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp



© by 3Pworx  – all rights reserved. Confidential – no passing on to third parties 22

3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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3Pworx Praxisbeispiel: Migration in mooncamp
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Ihr Ansprechpartner

▪ Kontakt:

Andreas Hock
3Pworx GmbH
Beratung für Prozess- und Projektmanagement

Schönstr. 70
81543 München

Telefon: +49 (0)89 - 44 23 86 52

Mobil:  +49 (0)163 - 8 20 60 17

E-Mail:      Andreas.Hock@3Pworx.com

www.3Pworx.com
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